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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



Jvun oosterhout e partners

accountants er belastingadviseurs

Stichting Theaterbolwerk PUNCH

Thorbeckestraat 42
2313 HE LEIDEN

Referentie: 815 Zevenbergen, 29 juni 2026
Betreft:  jaarrekening 2025

Geachte bestuursleden,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw
stichting.

De balans per 31 december 2025, de staat van baten en lasten over 2025 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2025 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van
baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”.

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan.

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Theaterbolwerk PUNCH.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Benadrukking van onzekerheid omtrent de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op punt 3.3 in de toelichting van de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de
stichting een netto verlies van € 5.079 over 2025 heeft geleden en dat per 31 december 2025 de
kortlopende schulden van de stichting de totale activa overstegen met € 2.368. Deze condities, samen met
andere omstandigheden zoals uiteengezet in punt 3.3, duiden op het bestaan van een onzekerheid van
materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling
van de stichting. Deze situatie doet geen afbreuk aan onze bevestiging.

Hoogachtend,
Van Oosterhout & Partners BV adviseurs

Valid8igned door JA van Oosterhout
M op 29-06-2026

J.A. van Oosterhout FFP
Accountant-Administratieconsulent
Van Oosterhout & Partners BV « Markt 20 « 4761 CE Zevenbergen

www.de-aa-accountant.nl * E-mail: info@de-aa-accountant.nl * tel: 0168 - 329 403
Becon: 442. 410 « Hr20117907 * Btw:NL8138.91.656.B01 + Bank NL96TRIO 0254818862 « BIC: TRIONL2U

Leveringen en betalingen geschieden conform de voorwaarden van de NBA, welke zijn gedeponeerd bij de KvK te Amsterdam nr 41/2017
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

1.2 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 5 juli 2019 werd de stichting Stichting Theaterbolwerk PUNCH per genoemde datum
opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 75295474.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting Theaterbolwerk PUNCH wordt in artikel 1 van de statuten als volgt
omschreven:

het bieden van een podium aan (nieuwe) Nederlandse toneelschrijvers in de vorm van een professionele
theatergroep onder meer met ervaren acteurs en regisseurs. De stichting tracht het doel te bereiken door
theaterproducties te realiseren voor zowel kleine als grote zalen in Nederland.

Bestuur

De directie wordt gevoerd door:
- E.R. Bezembinder

- R.A. van Vliet

- A.E. van Ierssel - Pluymakers

Fiscaal
De stichting is onder voorwaarden vrijgesteld van het betalen van vennootschapsbelasting.

ANBI status
De stichting heeft op 29 mei 2020 bij beschikking de status culturele ANBI verkregen vanaf
oprichtingsdatum.

Gevolmachtigde functionaris
Aan mevrouw I.D. Slee-Wilmot is per 5 juli 2019 volledige volmacht verstrekt om de stichting te
vertegenwoordigen.



Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de staat van baten en lasten.

2025 2024
€ % € %
Baten 72.000 100,0% 244.824 100,0%
Activiteitenlasten 65.017 90,3% 260.700 106,5%
Bruto exploitatieresultaat 6.983 9,7% -15.876 -6,5%
Huisvestingskosten 1.070 1,5% 7.770 3,2%
Verkoopkosten 5.185 7,2% 19.081 7,8%
Autokosten - 0,0% 1.065 0,4%
Kantoorkosten 3.881 5,4% 2.893 1,2%
Algemene kosten 1.655 2,3% 2.563 1,1%
Beheerslasten 11.791 16,4% 33.372 13,7%
Exploitatieresultaat -4.808 -6,7% -49.248 -20,2%
Rentelasten en soortgelijke kosten -271 -0,4% -187 -0,1%
Som der financiéle baten en lasten -271 -0,4% -187 -0,1%
Resultaat -5.079 -7,1% -49.435 -20,3%

Het resultaat 2025 is ten opzichte van 2024 gestegen met € 44.356. De ontwikkeling van het resultaat 2025
ten opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Daling van:
Activiteitenlasten 195.683
Huisvestingskosten 6.700
Verkoopkosten 13.896
Autokosten 1.065
Algemene kosten 908

218.252
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Daling van:
Baten 172.824
Stijging van.
Kantoorkosten 988
Rentelasten en soortgelijke kosten 84

173.896
Stijging resultaat 44.356



2. BESTUURSVERSLAG



Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

2.1 Bestuursverslag

In 2025 heeft het bestuur van Stichting PUNCH toegezien op de professionalisering van
de organisatie en het waarborgen van de financiéle continuiteit van de stichting.
Daarnaast heeft het bestuur richting gegeven aan de verdere ontwikkeling van de
stichting en de voorbereiding van toekomstige producties.

Gedurende het verslagjaar vonden enkele wijzigingen plaats binnen de organisatie. Het
bestuur verwelkomde Anneth van Ierssel-Pluymakers als nieuw bestuurslid, na het vertrek
van Nathalie van der Velden. Binnen de uitvoerende organisatie is de personele bezetting
gedurende het verslagjaar versterkt met een nieuwe productiecodrdinator en uitbreiding
van het marketing- en communicatieteam. Hiermee is de organisatie beter toegerust om
de groei van de stichting en de toenemende omvang van de producties te ondersteunen.

Een belangrijk deel van de bestuurswerkzaamheden stond in het teken van de
voorbereiding van ADEM. In de loop van 2025 werden de cast en crew samengesteld, de
artistieke uitwerking verder ontwikkeld, theaters gecontracteerd en de landelijke
speelreeks voorbereid. Ook is intensief samengewerkt met maatschappelijke partners,
waaronder Stichting 113 Zelfmoordpreventie, om de voorstelling zorgvuldig te begeleiden
vanwege het maatschappelijke thema van de productie. Op 24 november 2025 is de
repetitieperiode van ADEM gestart. Daarmee werd een belangrijke mijlpaal bereikt in de
voorbereiding van de productie, waarvan de premiéere gepland stond voor januari 2026.

De fondsenwerving vormde eveneens een belangrijk aandachtspunt voor het bestuur. Na
beéindiging van de samenwerking met een extern fondsenwervingsbureau is de
fondsenwerving door de creatief producent in eigen beheer uitgevoerd. Gedurende het
jaar zijn diverse subsidies en bijdragen toegekend door landelijke en regionale fondsen,
gemeenten en sponsoren. Het bestuur heeft de voortgang van de financiering en de
begroting nauwlettend gevolgd en toegezien op een financieel verantwoorde
voorbereiding van de productie.

Naast de voorbereiding van ADEM heeft het bestuur aandacht besteed aan de verdere
ontwikkeling van Stichting PUNCH. Tijdens de beoordeling van de inzendingen van de
PUNCH-tekstenronde zijn diverse nieuwe theaterteksten besproken. Op basis van de
artistieke beoordelingen is gestart met de verkenning van een volgende productie,
waarmee de continuiteit van het artistieke programma wordt gewaarborgd.

Daarnaast heeft het bestuur gesproken over de verdere professionalisering van de
organisatie. Door de groei van de stichting, de toenemende administratieve verplichtingen
en veranderende subsidiemogelijkheden blijft een sterke organisatorische basis essentieel.
Het bestuur heeft daarom onderzocht op welke wijze de zakelijke ondersteuning en
productieorganisatie in de toekomst verder kunnen worden versterkt.

Met de start van de repetities, de grotendeels afgeronde financiering en de uitgebreide
voorbereidingen is eind 2025 een solide basis gelegd voor de premiére en landelijke
tournee van ADEM in 2026.



Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

2.1 Bestuursverslag

Het bestuur spreekt zijn grote waardering uit voor de inzet van de creatief

producent, medewerkers, vrijwilligers, cast, crew, fondsen, theaters en maatschappelijke
partners. Dankzij hun betrokkenheid is in 2025 een stevige basis gelegd voor de
uitvoering van ADEM en de verdere ontwikkeling van Stichting PUNCH.

Leiden,
Het bestuur:

E.R. Bezembinder R.A. van Vliet
Vali' door E.R. Bezembinder Vali ed door R.A. van Vliet
op 29-06-2026 op 29-06-2026

A.E. van Ierssel - Pluymakers

VaIidSior A.E. van lerssel-Pluymakers
op 29-06-2026
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren - 14.909
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 7.390 6.301
Overlopende activa 725 282
8.115 21.492
13.779 7.269

Liguide middelen

Totaal activazijde 21.894 28.761

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 juni 2026
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

PASSIVA € € € €
Vrij besteedbaar vermogen
Stichtingskapitaal -52.368 -47.292

52.368- -47292
Langlopende schulden
Andere obligatie- en onderhandse
leningen 50.000 50.000

50.000 50.000
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 20.933 23.654
Overlopende passiva 3.329 2.399

24.262 26.053
Totaal passivazijde 21.894 28.761

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 juni 2026
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.2 Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024

€ €
Baten als tegenprestatie voor leveringen - 72.512
Giften en baten uit fondsenwerving 72.000 172.312
Baten 72.000 244.824
Geleverde diensten door derden 65.017 257.442
Overige lasten - 3.258
Activiteitenlasten 65.017 260.700
Bruto exploitatieresultaat 6.983 -15.876
Huisvestingskosten 1.070 7.770
Verkoopkosten 5.185 19.081
Autokosten - 1.065
Kantoorkosten 3.881 2.893
Algemene kosten 1.655 2.563
Beheerslasten 11.791 33.372
Exploitatieresultaat -4.808 -49.248
Rentelasten en soortgelijke kosten -271 -187
Som der financiéle baten en lasten -271 -187
Resultaat -5.079 -49.435
Resultaat -5.079 -49.435
Bestemming resultaat:
Stichtingskapitaal -5.079 -49.435

-5.079 -49.435

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 juni 2026
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Continuiteit

Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2025 € -52.368 negatief. De financiering hiervan vindt
geheel plaats met kortlopende schulden, De continuiteit van de stichting hangt in hoge mate af van de
bereidheid van derden om de stichting financieel te ondersteunen. Deze steun is voor 2023 toegezegd.

Foutherstel

Na overleg met Zarathoustra B.V. is in gezamenlijk overleg besloten om de in 2024 ontvangen schenking
gedeeltelijk om te zetten naar een lening. De vergelijkende cijfers in deze jaarrekening zijn daarop
aangepast. Het effect op de cijfers 2024 is dat de ontvangen giften zijn verminderd met € 50.000 en dat
ook het Stichtingskapitaal met hetzelfde bedrag is afgenomen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW met
uitzondering van afdeling 6 ‘voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling van het
resultaat’. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst als bedoeld
in de Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale waarderingsgrondslagen
en de “Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor kleine rechtspersonen” van de Raad voor
de Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van
korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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3.4 Toelichting op de balans
ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Handelsdebiteuren
Debiteuren - 14.909

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 7.390 6.301

Overlopende activa
Vooruitbetaalde verzekering 725 282

Liquide middelen
Bung B.V.rek.crt. NL34 BUNQ 2036 6418 14 13.779 7.269
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.4 Toelichting op de balans
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

2025 2024
€ €
Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari -47.289 2.143
Bestemming resultaat boekjaar -5.079 -49.435
Stand per 31 december -52.368 -47.292

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2025 wordt verwezen naar de staat van baten en
lasten.

LANGLOPENDE SCHULDEN

Andere obligatie- en onderhandse leningen
Lening o/g Zarathoustra B.V. 50.000 50.000

Dit is een renteloze lening welke op elk moment geheel of gedeelteijk mag worden afgelost.

Lening o/g Zarathoustra B. V.

Hoofdsom 50.000 50.000
Aflossing voorgaande boekjaren - -
Stand per 31 december 50.000 50.000
KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Handelscrediteuren
Crediteuren 20.933 23.654
Overlopende passiva
Te betalen accountantskosten 899 899
Diensten commercieel directeur - 1.500
Diensten derden 1.430 -
Huur opslaglocatie 1.000 -

3.329 2.399
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024
€ €
Baten als tegenprestatie voor leveringen
Opbrengst voorstellingen - 71.633
Verkoop theaterboekjes 9% - 879
- 72.512
Giften en baten uit fondsenwerving
Giften 72.000 172.312
Geleverde diensten door derden
Kosten drukwerk - 966
Geleverde diensten door derden 65.017 256.476
65.017 257.442
Overige lasten
Materiaal t.b.v productie - 3.258
Huisvestingskosten
Huur locaties 70 5.520
Huur magazijnruimte/opslagkosten 1.000 2.250
1.070 7.770
Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 3.739 9.174
Representatiekosten 700 4,961
Relatiegeschenken 34 710
Reis- en verblijfkosten 712 4.236
5.185 19.081
Autokosten
Vervoerskosten - 1.065
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 9 -
Drukwerk 1.446 1.481
Contributies en abonnementen 2.426 1.408
Vakliteratuur - 4
3.881 2.893
Algemene kosten
Accountantskosten 1.160 1.215
Juridische kosten 9 -
Zakelijke verzekeringen 486 1.348
1.655 2.563
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
Financiéle baten en lasten

2025 2024

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 271 187
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