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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



van oosterhout etr partners
J rntants o belastingadvisenrs  Stichting Theaterbolwerk PUNCH
het bestuur

Thorbeckestraat 42

2313 HE LEIDEN

Referentie: 815 Zevenbergen, 26 juni 2024
Betreft: jaarrekening 2023

Geachte bestuursleden,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2023 van uw stichting.

De balans per 31 december 2023, de staat van baten en lasten over 2023 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2023 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden is door ons samengesteld op basis van de van
u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten en
lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan.

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Theaterbolwerk PUNCH.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Hoogachtend,
Van Oosterhout & Partners BV adviseurs

J.A. van Oosterhout FFP
Accountant-Administratieconsulent

Valid door JA van QOosterhout
op 26-06-2024

Van Oosterhout & Partners BV * Markt 20« 4761 CE Zevenbergen
www.de-aa-accountant.nl * E-mail: voenp@ziggo * tel: 0168 - 329 403
Becon: 442. 410 « Hr20117907 * Btw:NL8138.91.656.B01 * Bank NL96TRIO 0254818862 « BIC: TRIONL2U

Leveringen en betalingen geschieden conform de voorwaarden van de NBA, welke zijn gedeponeerd bij de KvK te Amsterdam nr 41/2017
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

1.2 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 5 juli 2019 werd de stichting Stichting Theaterbolwerk PUNCH per genoemde datum
opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 75295474.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting Theaterbolwerk PUNCH wordt in artikel 1 van de statuten als volgt
omschreven:

het bieden van een podium aan (nieuwe) Nederlandse toneelschrijvers in de vorm van een professionele
theatergroep onder meer met ervaren acteurs en regisseurs. De stichting tracht het doel te bereiken door
theaterproducties te realiseren voor zowel kleine als grote zalen in Nederland.

Bestuur

De directie wordt gevoerd door:
- E.R. Bezembinder

- R.A. van Vliet

- N. van der Velden - Van Wijk

Fiscaal
De stichting is onder voorwaarden vrijgesteld van het betalen van vennootschapsbelasting.

ANBI status
De stichting heeft op 29 mei 2020 bij beschikking de status culturele ANBI verkregen vanaf
oprichtingsdatum.

Gevolmachtigde functionaris
Aan mevrouw I.D. Slee-Wilmot is per 5 juli 2019 volledige volmacht verstrekt om de stichting te
vertegenwoordigen.



Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de staat van baten en lasten.

2023 2022
€ % € %
Baten 135.380 100,0% 292.769 100,0%
Activiteitenlasten 94.351 69,7% 237.381 81,1%
Bruto exploitatieresultaat 41.029 30,3% 55.388 18,9%
Huisvestingskosten 10.040 7,4% 2.286 0,8%
Verkoopkosten 6.075 4,5% 21.610 7,4%
Autokosten 177 0,1% 6.179 2,1%
Kantoorkosten 2.099 1,6% 4.576 1,6%
Algemene kosten 2.151 1,6% 2.621 0,9%
Beheerslasten 20.542 15,2% 37.272 12,8%
Exploitatieresultaat 20.487 15,1% 18.116 6,1%
Rentelasten en soortgelijke kosten -5 0,0% -186 -0,1%
Som der financiéle baten en lasten -5 0,0% -186 -0,1%
Resultaat 20.482 15,1% 17.930 6,0%

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 gestegen met € 2.552. De ontwikkeling van het resultaat 2023
ten opzichte van 2022 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinviloed door:
Daling van:
Activiteitenlasten 143.030
Verkoopkosten 15.535
Autokosten 6.002
Kantoorkosten 2.477
Algemene kosten 470
Rentelasten en soortgelijke kosten 181

167.695
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Daling van:
Baten 157.389
Stijging van.
Huisvestingskosten 7.754

165.143
Stijging resultaat 2.552



2. BESTUURSVERSLAG
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2.1 Bestuursverslag

Zoals wij in 2022 al aangaven heeft theaterbolwerk PUNCH een succesvolle start gehad en was het in 2023
vooral zaak de succes formule te handhaven en de voortgang door te zetten.

Theaterbolwerk PUNCH heeft in 2023 voor zichzelf een plek weten te bemachtigen in de gevestigde orde en
doet het als nieuwkomer in het veld dus relatief erg goed. Toch blijft het nog, zeker als zo kort na de
ingrijpende post-corona periode, altijd veel en hard werken om de theaters bereid te vinden de producties
van PUNCH af te nemen en om vervolgens het publiek hun weg naar de voorstellingen te laten vinden.
2023 Is vooral een jaar geweest van ultieme voorbereiding naar het jaar 2024 waarin er twee producties
van PUNCH in de theaters te zien zijn. Het compleet krijgen van de teams voor beide producties, de
aanvragen van fondsen en het logistiek plannen en organiseren van de repetitie periodes had alle
aandacht.

Met twee producties op komst hebben we alle planning voor deze twee producties in één jaar goed weten
om te zetten naar de realiteit, en hebben we de financiéle risico’s goed onderzocht en uitgesloten. Eind
2023 is de repetitie periode begonnen voor onze tweede PUNCH productie: ‘Een stel mannenpinguins.”
Deze is op 15 januari 24 in de Meervaart in Amsterdam zeer succesvol in premiére is gegaan.

Met een zeer vakbekwaam team hebben we in 2023 kunnen bouwen aan een solide en zeer professionele
productie die 16 keer in 2024 zal gaan spelen in de Nederlandse theaters.

Theaterbolwerk Punch is erin geslaagd een goed werkend productiehuis op te bouwen, met een sterke
organisatie geleid door oprichter en drijvende kracht Iris Slee. Zij heeft personele bezetting van de
productie geregeld, marketing beleid ontwikkeld en uitgevoerd, heeft een sterke aanwezigheid in de
verschillende netwerken binnen de toneelwereld bevestigd, subsidiestromen onderhouden, en de volgende
producties van Theaterbolwerk Punch in gang gezet.

Iris Slee heeft zich de luxe genomen om een coach in de hand te nemen die haar helpt de ‘overview’ te
houden, en waarmee zij op hoog niveau kan sparren over de valkuilen en successen van een start-up in de
theaterwereld. Samen met haar brengt Iris Slee de bedrijfsvoering in kaart van Theaterbolwerk PUNCH,
zodat er zicht komt op het aantal fte’s die er nodig zijn om de Stichting Theaterbolwerk PUNCH in de nabije
toekomst goed te laten functioneren.

Wanneer daar helderheid in ontstaat zal het ook gemakkelijker zijn om inzicht te krijgen in de personele
bezetting van het Theaterbolwerk Punch, zodat bepaalde werkzaamheden van Iris Slee kunnen worden
overgedragen naar andere professionals in het team.

Ook wordt de werking van PUNCH als groeiende organisatie strategisch in kaart gebracht, waardoor er zicht
komt op het tijdspad voor komende jaren, waarop bepaalde acties noodzakelijk zijn om PUNCH in beweging
te houden en zichtbaarheid te houden voor ons kersvers gewonnen PUNCH publiek. Met name betreffende
het aanbieden aan de theaters van het PUNCH aanbod, het uitzetten van de nieuwe tekst inzendronde, en
het bemensen van de producties van cast en crew voor komende producties.

We zijn dus aan het professionaliseren als organisatie en klaar voor het jaar 2024 waarin wij met de
producties: ‘Een stel mannenpinguins’ van Maaike Bergstra en ‘In de lift” van Annemarie Wisse in premiére
gaan, en door Nederland op tournee gaan. Punch is niet meer weg te denken uit de Nederlandse
theaterwereld. In 2023 is hard gewerkt aan de toekomst. Die zien wij met vertrouwen tegemoet.

Leiden, 26 juni 2024
Het bestuur:

E.R. Bezembinder R.A. van Vliet
Valid 1 door E.R. Bezembinder Valid -'@r door R.A. van Vliet
] op 27-06-2024 ni 27-06-2024

N. van der Velden - Van Wijk

ValidSi .- or N. van der Velden-Van Wijk

op 26-06-2024
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3.1 Balans per 31 december 2023

(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
ACTIVA € € € €
Viottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren - 6.418
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 9.809 15.657

9.809 22.075

Liguide middelen 29.570 1.792
Totaal activazijde 39.379 23.867

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 26 juni 2024



Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.1 Balans per 31 december 2023

(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
PASSIVA € € € €
Vrij besteedbaar vermogen
Stichtingskapitaal 2.143 -18.340
2.143 -18340
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 7.132 31.707
Overlopende passiva 30.104 10.500
37.236 42.207
Totaal passivazijde 39.379 23.867

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 26 juni 2024
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.2 Staat van baten en lasten over 2023

2023 2022

€ €
Baten als tegenprestatie voor leveringen 3.605 38.269
Giften en baten uit fondsenwerving 131.775 254.500
Baten 135.380 292.769
Geleverde diensten door derden 94.351 237.381
Activiteitenlasten 94.351 237.381
Bruto exploitatieresultaat 41.029 55.388
Huisvestingskosten 10.040 2.286
Verkoopkosten 6.075 21.610
Autokosten 177 6.179
Kantoorkosten 2.099 4.576
Algemene kosten 2.151 2.621
Beheerslasten 20.542 37.272
Exploitatieresultaat 20.487 18.116
Rentelasten en soortgelijke kosten -5 -186
Som der financiéle baten en lasten -5 -186
Resultaat 20.482 17.930
Resultaat 20.482 17.930
Bestemming resultaat:
Stichtingskapitaal 20.482 17.930

20.482 17.930

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 26 juni 2024
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2023 € 2.143 negatief. De financiering hiervan vindt geheel
plaats met kortlopende schulden, De continuiteit van de stichting hangt in hoge mate af van de bereidheid
van derden om de stichting financieel te ondersteunen. Deze steun is voor 2023 toegezegd.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Theaterbolwerk PUNCH zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW met
uitzondering van afdeling 6 ‘voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling van het
resultaat’. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst als bedoeld
in de Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale waarderingsgrondslagen
en de “Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor kleine rechtspersonen” van de Raad voor
de Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van
korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.
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Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

3.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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3.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Liquide middelen
Rekening courant bank

-14 -

31-12-2023 31-12-2022
€ €

- 6.418

9.809 15.657

29.570 1.792




3.4 Toelichting op de balans
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Bestemming resultaat boekjaar
Stand per 31 december

Stichting Theaterbolwerk PUNCH te Leiden

2023 2022
€ €
-18.339 -36.270
20.482 17.930
2.143 -18.340

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2023 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Overlopende passiva
Lening o/g

Te betalen accountantskosten
Te betalen diensten

Te betalen huur kosten

31-12-2023 31-12-2022
€ €

7.132 31.707

- 10.000

899 500

22.205 -

7.000 -

30.104 10.500
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 2022
€ €
Baten als tegenprestatie voor leveringen
Opbrengst voorstellingen 3.605 37.661
Verkoop theaterboekjes 9% - 608
3.605 38.269
Giften en baten uit fondsenwerving
Giften 131.775 254.500
Geleverde diensten door derden
Geleverde diensten door derden 94.351 237.381
Huisvestingskosten
Huur locaties 3.040 2.286
Huur magazijnruimte/opslagkosten 7.000 -
10.040 2.286
Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 4.784 13.286
Representatiekosten 421 2.224
Relatiegeschenken 73 1.272
Reis- en verblijfkosten 797 4.828
6.075 21.610
Autokosten
Vervoerskosten 177 6.179
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 35 61
Drukwerk 927 3.744
Kosten automatisering - 158
Contributies en abonnementen 513 525
Overige kantoorkosten 624 88
2.099 4.576
Algemene kosten
Accountantskosten 901 1.074
Zakelijke verzekeringen 752 1.547
Rekwisieten 522 -
Overige algemene kosten -24 -
2.151 2.621
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 5 186
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